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Jahresbericht 2025 des Prasidenten an die Aktionare

Liebe Aktionare,

Der Horse Park entwickelt sich nach dem erfolgten und abgeschlossenen Ausbau zur
wichtigsten und umfassendsten Pferdesportanlage mit nationaler Ausstrahlung in der
Deutschschweiz — mit zusatzlicher regionaler Aussenwirkung. So ist es gelungen, den Betrieb
von Beginn an wirtschaftlich selbsttragend und erfolgreich zu gestalten.

Nicht zu unterschétzen ist zudem die Tatsache, dass die Kundinnen und Kunden neben den
Ertragen, die wir durch die Vermietung der Anlagen erzielen, auch durch ihre eigenen Aktivitaten
ein Mehrfaches an zusatzlicher Wertschdpfung generieren, das ebenfalls der Region
zugutekommit.

Mit unserer Anlage in einer Pferdesportzone am Rande des Schutzgebietes des Neeracher
Rieds verstehen wir diese als Verpflichtung, eine einzigartige Oase der Nachhaltigkeit auch
in Zukunft zu erhalten — wie dies der langfristige Baurechtsvertrag ermdglicht.

Echte Natur und authentische Aufnahmen — ein Rundgang durch den Horse Park im Spat he st. (Fotos: Mlvin Dalmus)

In der gleichen Stossrichtung hat sich der Hauptaktionar dazu entschieden, einen Teil seiner
Darlehen im Umfang von 1.5 Mio. CHF in die Kapitaleinlagereserve der Gesellschaft zu
Ubertragen. Die Gesellschaft verfigt damit neu Uber ein Eigenkapital von 5'482'413.77 CHF
(Uber 50 %).

Gleichzeitig hat sich der Rennverein Zurich verpflichtet, seine Beteiligung von 15 % an der
Gesellschaft innerhalb von drei Jahren auf einen Anteil von 30 % zu erhéhen, was dem Wunsch
entspricht, fir den Galopprennsport gemeinsam mit Partnern langfristig einen Anteil von 50 %
zu sichern.




Geschéaftsgang 2025 — Der Pferdesport mit all seinen Facetten steht im Zentrum,
Der Rennverein und Pferderennsport auf Kurs — Die FEI-Disziplinen leicht
ricklaufig — Die Trainingszentrale und Infrastruktur bleiben eine solide Grundlage
— ausgewahlte Zusatzveranstaltungen unterstitzen den wirtschaftlichen Erfolg

Entwicklung der Spartenumsatze 2013-2025

Betriebsertrag 2013 2017 2024 2025 * Durch Mieter

in CHF 2025 zusatzlich
erarbeitete

Wertschopfung

Trainingszentrale |504'468.60| 579'865.87 | 667'845.58 | 632'827.03 | 2'576°335.00
Pferderennen 151'185.20 | 240’000.00| 268'455.45 | 264'600.00 893'060.00
Events Reitsport - 29'754.05| 253'454.47 | 214'777.41 | 1'200°000.00
Events/Diverses 72'393.20| 129'722.45| 198'245.48 | 198'965.25 | 2’500'000.00
Total 728'047.00| 979'392.37 | 1'388'000.90 | 1'311'169.69 | 7'169’395.00

(* vorsichtig geschatzte Angaben auf Grund der erziellten Umsétze unserer Mieter)
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Blick auf die einzelnen Bereiche

Die Trainingszentrale als Ganzes (Rennsport- und FEI-Mieter) blieb auch dieses Jahr unsere
Hauptumsatztragerin. Unverandert bewahrt sich, dass Rennsport und FEI-Disziplinen sich
erganzen und grosstenteils unterschiedliche Anlagen zu anderen Tageszeiten nutzen.

Trotzdem hat sich der Spartenumsatz gegentiber dem Vorjahr mit starkem Zuwachs um rund
5,3% zuriickgebildet. Dies lag daran, dass vor allem in der ersten Jahreshélfte durch
Mieterwechsel die Belegung kurzfristig zurtickging und gleichzeitig Mieter mit FEI-Abonnements
unsere Anlagen weniger nutzten — wohl auch aufgrund der Tatsache, dass unsere Reithallen
durch drei grosse FEI-Turniere sowie Elite-Kader-Trainings haufig nicht zur Verflgung standen.
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Katinka und Filippo Bacciarini mit ihren Schiilerinnen am Santa Claus Horsepark Masters 2025. (Foto: KFL Sport Horses)

Rennpferde im Training. (Fotos: Melvin Dalmus)




Die Pferderennen stellen flr uns durch die Vermietung der Anlage an den Rennverein eine
unverzichtbare Konstante mit dem zweithdchsten Umsatzanteil dar. Mit grossem Erfolg flihrte
der Rennverein bei guten Bedingungen und mehrheitlich freundlichem Wetter wiederum vier
traditionelle, unfallfreie Renntage mit total 32 Rennen (30 Galopp- / 2 Trabrennen) durch.

Dem Rennverein ist es gelungen, im Jahre 2025 eine Aufbruchsstimmung zu schaffen — mit
gesteigertem Publikumsaufmarsch, héherem Wettumsatz und einem gut gebuchten VIP-
Pavillon. So darf er im zweiten Jahr unter neuer Fihrung erneut einen erfreulichen
Jahresabschluss vorweisen.

Aus sportlicher Sicht standen an jedem Renntag mindestens ein bis zwei Hauptereignisse im
Vordergrund:

e am Zurcher Renntag im Mai der Grosse Preis der Stadt Zurich und der Frihjahrspreis
der Dreijahrigen

e am Kids Day im Juni das Swiss Derby sowie das Silberblaue Band,
e im September der Grand Prix Jockey Club — Défi du Galop als 50. Ausgabe

e und schliesslich im Oktober das St. Leger fur Dreijahrige sowie das Criterium der
Zweijahrigen.

Zurzeit ist einzig der Rennverein Zurich in der Lage, ein derart umfassendes Programm
erfolgreich zu stemmen. Nachfolgend ein paar Impressionen:

e a v ‘ o .
Edgar Labaisse mit FALKO DES FLOS, Enzo Corallo und ESPOIR AVENIR Der VIP-Pavillon als beliebter Treffpunkt
stolze Sieger des Grossen Preis der konnten das 45. Swiss Derby fur sich fur Vertreter aus Wirtschaft und Politik

Stadt Zirich. entscheiden. sowie Freunde des Pferdesports.
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Enzo Corallo h

olt mit DE FLORIO den Rémi Campos mit NICLAS bei der Spiel und Spéss an unserem Kids’ Day,

Sieg des Grand Prix Range Rover Siegerehrung des 45. Schweizer St. mit Ponyrennen, Bastelstunde,
Jockey Club — Défi du Galop. Leger. Hupfburg und vielem mehr.

Events FEI — Reitsportdisziplinen

Wenn wir von Events der FEI-Disziplinen sprechen, verstehen wir darunter die Vermietung
unserer Anlagen fur Prufungen im FEI-Bereich (Dressur, Springen, Concours Complet etc.),
fur Kurse sowie andere Pferdeevents. Auch dieser Bereich verzeichnete einen unerwarteten
Ruckgang gegeniiber dem Vorjahr um rund 15%, obwohl im selben Jahr drei grossere FEI-
Turniere stattfanden.

Dieser Rickgang ist einerseits auf eine geringere Anzahl Elite-Trainings von Swiss Equestrian
im ersten Halbjahr und andererseits auf weniger Abonnenten (auswaértige Kundinnen und
Kunden), die unsere FEl-Infrastruktur nutzen, zurickzufihren. Dies zeigt, dass unsere
Infrastruktur im abgelaufenen Jahr vor allem fiir die grossen Turniere — die jeweils Uber langere
Zeitrdume die Anlagen beanspruchen — sowie fur Kadertrainings zur Verfligung stand, was
sich entsprechend auf die Verfugbarkeit fir andere auswartige Mieter auswirkte.

Aus strategischer Sicht blieb die Zusammenarbeit mit Swiss Equestrian, dem Dachverband
des Pferdesports, ein wichtiger Pfeiler, auch wenn Kadertrainings aufgrund von Engagements
im In- und Ausland zeitweise unterbrochen wurden.

Aus sportlicher Sicht bleiben die drei grossen Turniere auf unserer Anlage in diesem Jahr mit
ihrer starken Aussenwirkung in besonderer Erinnerung. Es sind dies:

e das Zurich Equestrian Masters als Multidisziplinenturnier
e das internationale Youth Masters fir junge Reiterinnen und Reiter
e sowie das Santa Claus Masters im Dezember

Alle drei Events erfordern ein professionelles Organisationskomitee, das wir jeweils wieder
unterstutzt haben. Wir sind uns jedoch bewusst, dass solche Grossveranstaltungen ein
enormes Engagement der Organisatoren sowie die grosszigige Unterstitzung durch
Sponsoren voraussetzen und ihre Weiterfiihrung nicht selbstverstandlich ist. So wird das
Santa Claus Masters nach zehn Jahren im kommenden Jahr eine Pause einlegen.

Den beiden Organisatoren Fritz Pfandler und Gilles Ngovan gebuhrt unser grosser Dank fur
ihr Engagement und ihre Professionalitat.



Daneben fanden auch kleinere Turniere statt, wie zum Beispiel die Working Equitation
Meisterschaft, das Arena Polo Masters oder das Zurich Para Masters.
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Zuri uestrian Masters 2025, CC. (Foto: Zrichequtrianmaster)
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Worklng Eqwtatlon Melsterschaft (Foto IG SWISS Worklng Santa‘CIaus HorseBérk Mastérs. (Foto: Fabienne Vogtli)
Equitation)

Josi bbb

Olympiareiterin Andrina Suter am Santa Claus Horsepark Masters. (Foto: Andrina Suter)



Events ausserhalb des Pferdesportes / Diverses

Unter den Events ausserhalb des Pferdesports — den sogenannten Public Events — verstehen
wir einerseits grossere Anlasse wie Konzerte, Street-Food-Festivals, Ausstellungen usw., die
jeweils eine Bewilligung der Gemeinde voraussetzen. Andererseits zahlen auch Kkleinere
Anlasse dazu, welche im Einklang mit den Zielsetzungen unserer Pferdesportanlage stehen.
Dank zwei gelungene Firmenfesten mit Show- und Ponyrennen konnten wir die Teilnehmer fiir
den Rennsport begeistern.
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Terrazza Festival Street Food Festival

Einen zusatzlichen, namhaften Beitrag steuert zudem unser Sekretariat unter der Bezeichnung
«Diverses» bei. Dabei handelt es sich neben den Dienstleistungen fir den Rennverein Zirich
(bereits im Kapitel Pferderennen berticksichtigt) um ein Mandat flr den Rennverein St. Moritz
sowie die Betreuung eines kleineren Rennstalls.

Der Horse Park als beliebte Location fur Firmenfeiern. Sogar ein Showrennen kann dazugebucht werden. (Foto: Melvin Dalmus)



Erfogsrechnung 2025

Die Jahresrechnung 2025 schliesst bei Abschreibungen von CHF 327'740.70 (Vorjahr: CHF
322’130.73) mit einem Jahresgewinn von CHF 184.59 (Vorjahr: CHF 906.30) ab. Damit haben
sich unsere Erwartungen in etwa auf dem Vorjahresniveau bestéatigt.

Dass dies trotz grésseren ausserordentlichen Aufwendungen méglich wurde, ist dem grossen
Engagement unseres kleinen Teams sowie der umsichtigen Geschéftsfihrung zu verdanken.
Ohne dieses Zusammenspiel wére ein solches Resultat nicht zu erreichen gewesen.

Ausblick auf 2026 - Horse Park Zurich Dielsdorf

Trotz einiger Veranderungen sind wir fiir das kommende Jahr vorsichtig optimistisch, denn die
Voraussetzungen dazu sind gegeben:

Unsere Trainingszentrale wird voraussichtlich weiterhin gut ausgelastet sein, insbesondere
aufgrund des Umstands, dass der Champion-Trainer Miro Weiss in Urdorf aus Altersgriinden
seine Trainertatigkeit im kommenden Frihjahr beenden wird und mdglicherweise der eine oder
andere Besitzer nach Dielsdorf wechseln kénnte. Dabei soll das eingespielte Verhaltnis
zwischen Renn- und FEI-Pferden wenn immer mdglich erhalten bleiben, denn beide
Kundengruppen erganzen sich und nutzen grdsstenteils unterschiedliche Anlageteile und
Trainingszeiten.

Im kommenden Jahr wird der Rennverein Zirich als wichtigster Partner vor Ort wiederum die
vier traditionellen Renntage durchfiihren. Wie im Vorjahr wird am Kids’ Day Renntag vom
Sonntag, 14. Juni 2026, das SWISS DERBY in Dielsdorf zur Austragung kommen. Zudem wird
der Grand Prix Jockey Club am Renntag vom 20. September erneut als Teil der Serie «Défi du
Galop» gelaufen. An den Renntagen im Juni sowie im Oktober werden jeweils neu finf Rennen
als PMU-Rennen international bewettet. So kann sich der Rennverein auch international
prasentieren und erhélt gleichzeitig einen gern gesehenen, respektablen Zustupf.

Im FEI-Bereich wird es zu Verdnderungen kommen, da das Santa Claus Masters und
voraussichtlich auch das Equestrian Masters in der bisherigen Form 2026 nicht mehr zur
Austragung kommen werden. Dies wird sich auf den Spartenumsatz auswirken. Stattfinden wird
hingegen das Youth Masters, allerdings bereits im Monat Mai. Der bisherige Buchungsstand bei
Kursen und Kadertrainings liegt leicht tGiber dem Vorjahresniveau.

Der Bereich «Events/Diverses» wird einen Rickgang im FEI-Bereich voraussichtlich
kompensieren kénnen, da 2026 wieder die Gewerbeausstellung stattfindet, die nur alle vier
Jahre durchgefuhrt wird.

Herzlichen Dank

Zum Jahresende ist es mir ein Anliegen, all jenen zu danken, die uns in der Entwicklung des
Horse Parks im abgelaufenen Jahr unterstiitzt haben. Dabei denke ich an unsere Kundinnen
und Kunden, an die Mitglieder des Verwaltungsrates, die ihr Amt auf ehrenamtlicher Basis

ausliben, sowie an unsere Mitarbeitenden, die sich mit Enthusiasmus téaglich engagiert fir unser
Unternehmen einsetzen.

Horse Park Zurich-Dielsdorf AG
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A. Krauliger, Prasident des Verwaltungsrates



